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Kehittamisohjelman valmistelu ja tyéstdminen

Pirkan opiston kehittdmisohjelma vuosille 2022-2026 on osa opiston pitkdjanteista kehittamistyota,
jota opistossa on tehty vuodesta 2013 lahtien. Vuoteen 2021 asti kehittdmisohjelmat laadittiin
kaksivuotisiksi, mutta nyt kasilla olevassa ohjelmassa tavoitesuunnittelu on ulotettu viidelle
kalenterivuodelle.

Pirkan opisto tukeutuu toiminnassaan pitk&lti jaetun johtajuuden periaatteisiin. Asioiden valmistelu-
ja toteutusvastuuta delegoidaan opiston sisalla eri ammattiryhmille ja tiimeille, jotta osaaminen
saadaan mahdollisimman laajasti kayttoon. Jaetun johtajuuden puolestapuhuja,
johtamisasiantuntija Pauli Juuti toteaa saman seuraavasti: jaettu johtajuus on yhteistd, ihmisten
vélista jaettua toimintaa, jossa tydyhteison jasenet jakavat pddmaéaéria ja ndkokulmia, mutta myos
mielikuvia, kayttaen kaikkien taitoja ja osaamista hyvaksi.

Alla kuva Pirkan opiston johtamisjarjestelmasta, joka toimii jaetun johtajuuden periaatteella:

Pirkan opiston johtamisjérjestelma ‘,I)

Taiteen perusopetuks
i

l Alokoneaisatsintt | ‘
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Kehittamisohjelman valmistelu ja tydstaminen on myos toteutettu jaetun johtajuuden mallin
mukaisesti. Rehtorin, koulutuspaallikon ja yhteiskunnallisten aineiden koulutussuunnittelijan
valmistelun pohjalta kaikki opiston ammattiryhmat ja tiimit (suunnittelijat, toimistosihteerit,
opistomestarit, media-viestintatiimi, taiteen perusopetuksen tiimi, tydhyvinvointiryhma4, kestavan
tulevaisuuden tiimi) ovat paasseet esittdméan kommenttejaan kehittdmisohjelman rakenteeseen,
sisaltéon ja tavoiteasetteluun. Ohjelmaa on lisaksi tydstetty opiston henkiloston kehittamispaivissa.

Tuntiopettajia on myos osallistettu kehittdmisohjelmaa tydstettéessa. Opettajien edustajat ovat
mukana kestavan tulevaisuuden tiimissa ja tyohyvinvointiryhmassa, minka liséksi heille annettiin
kommentointimahdollisuus ohjelman luonnosvaiheessa.

Jasenkuntien sivistysjohtajista koostuva ohjausryhmé4 ja toiminta-alueen luottamushenkilGisté
koostuva Pirkan opiston jaosto ovat lisaksi voineet esittdd nakemyksidan suunnitelmakauden
tavoitteisiin. Apuna on kaytetty myos ideoita vuonna 2021 jarjestetysté Pirkan opiston
kehittdmisseminaarista, johon osallistui useita kymmeni& kunnallisten toimielinten ja kolmannen
sektorin edustajia opiston toimialueelta.

Pirkan opiston opiskelijoiden mielipiteitd on myo6s kuultu kehittdmisohjelmaa laadittaessa. Vuoden
2021 lopulla tehtiin asiakaskysely, joka suunnattiin satunnaisotannalla 20 %:lle opiston yli 16-
vuotiaista opiskelijoista. Opiskelijoiden mielikuva opistosta oli positiivinen ja siina painottuivat
erityisesti seuraavat kaksi asiaa: 1) opistolla on paljon merkitysta alueen asukkaille, 2) opistossa
kaikkia opiskelijoita kohdellaan tasavertaisesti ja arvostavasti. Valtaosa vastaajista haki opistosta
tukea henkisen tai fyysisen hyvinvointinsa parantamiseen.

Kehittamisohjelman valmistelu on liittynyt kiintedsti kestavan tulevaisuuden kehittdmistyéhon,
jonka valitavoitteena opisto pyrkii uusimaan kestavan kehityksen sertifikaattinsa vuoden 2022
aikana.

Kehittamistyon taustan hahmottamiseksi ohjelman alussa esitelldan opiston toimintapuitteet,
missio, arvot ja visio. Lisaksi tarkastellaan jasenkuntien strategisia painotuksia ja opiston toimintaan
vaikuttavia yhteiskunnallisia kehitystrendeja.

Kehittdmisohjelman keskeisimman osan muodostavat opiston toimintaa ohjaavat strategiset
tavoitteet vuosille 2022-2026. Niité on listattu yli 60 ja ne esitellaén sivuilla 7-14. Tavoiteosion
jalkeen tarkastellaan viel& kehittdmisohjelman késittelyaikataulua ja tavoitteiden muokkaamista
konkreettisiksi kehittamistoimenpiteiksi.
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Pirkan opisto

Pirkan opisto on erds maamme suurimmista kansalaisopistoista ja taideoppilaitoksista. Nokian,
Pirkkalan, Lempé&aléan ja Vesilahden kuntien muodostama oppilaitos jarjestéa yleissivistavaa ja
harrastuksia tukevaa vapaan sivistystyon koulutusta seké taiteen perusopetuksen opetuspalveluja
neljaén opiston jasenkuntaan.

Kansalaisopiston ohjelmassa on mm. kieli, yhteiskunnallisia- ja kdytannon aineita, taito- ja
taideaineita, liikunta- ja terveysaineita seka kaikille avoimia yleisluentoja. Opiston sisélla toimivat
liséksi Pirkan opiston kuvataidekoulu, Pirkan opiston musiikkiopisto, Pirkan opiston tanssikoulu,
Pirkan opiston teatterikoulu ja Pirkan opiston mediataidekoulu, joissa opiskelijat voivat suorittaa
taiteen perusopetuslain mukaisia pitkékestoisia opintoja.

Kuntien tekeman sopimuksen mukaan Nokian kaupunki toimii Pirkan opiston vastuukuntana. Opisto
on Nokian kaupungin sivistyspalveluihin kuuluva vapaan sivistystyon oppilaitos. Sopimuskuntien
edustajista muodostettu Pirkan opiston jaosto paattaa opiston strategisista linjauksista opistossa
tehdyn valmistelutyon pohjalta.

Opistossa on vuosittain noin 47 000 oppituntia, 1900 - 2000 kurssia, yli 600
musiikin yksildopiskelijaa, ja noin 24 000 kurssilaista.

Opisto jarjestdd myos toiveiden mukaan raatalditya tilauskoulutusta ja vuokraa satunnaisesti tiloja
muille koulutusten jarjestgjille.

Missio
Pirkan opisto edistda toiminnallaan aktiivista kuntalaisuutta ja maailmankansalaisuutta, kartuttaa

sosiaaliskulttuurista pddomaa, vahvistaa yhteisollista kiinteytta ja tuottaa kokemuksia hyvasta
elamasta

Arvot

Sivistys ja hyvinvointi

Pirkan opiston avulla kuntalaiset voivat kehittaa sivistystaén ja lisaté tietojaan ja taitojaan. Opisto luo myods
mahdollisuuksia hyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitamiseen seké elamanlaadun ja elamanhallinnan
parantamiseen.
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Tasa-arvo

Pirkan opisto suhtautuu tasa-arvoisesti kaikkiin ihmisiin. Opistossa otetaan huomioon ihmisten
erilaiset toiveet, tarpeet ja nakemykset. Opistossa voi opiskella kuka tahansa elaménlaadun ja
elamanhallinnan parantamiseen.

Elinik&isen oppimisen oikeus

Pirkan opisto jarjestaa kaikille ikarynhmille kursseja, luentoja, tapahtumia ja muuta toimintaa. Eri
ikdryhmien tarpeet, toiveet ja erityisvaatimukset otetaan huomioon toimintaa suunnitellessa.

Yhteisollisyys

Pirkan opisto on tarke& kohtauspaikka seutukunnan asukkaille. Opiston toiminta kehittad ihmisten
yhteenkuuluvaisuuden tunnetta ja tarjoaa mahdollisuuden yhteiséllisyyden kokemukseen ja
verkostojen rakentamiseen.

Monimuotoisuus

Pirkan opisto ottaa toiminnassaan huomioon asiakaskunnan monimuotoisuuden ja tarpeiden
suuren kirjon. Opiston toiminta pyrkii koskettamaan jollakin tavoin lahes kaikkia elaméanalueita ja
ihmisryhmia.

Asiakaslahtéisyys

Opisto pyrkii aistimaan ajan ilmigita ja olemassa olevia koulutustarpeita. Toiminnan keskeisena
paamaarané on asiakkaan tyytyvaisyys. Kaikki asiakkaat ovat yhtd arvokkaita. Yhtendiset kaytannot
takaavat tasa-arvoisen ja tasalaatuisen palvelun. Tiedotusta ja palveluja uudistetaan asiakkaiden
sekd muiden sidosryhmien tarpeiden ja toiveiden mukaan.

Visio
Opisto on maanlaajuisesti tunnettu, rohkea ja ennakkoluuloton edellakavija, luova ja innovatiivinen

tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto, sek& vetovoimainen ja korkeasta laadustaan
tunnettu toimija.
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Opiston jasenkuntien strategiset painotukset

Opisto ottaa toimintansa suunnittelussa huomioon jasenkuntiensa strategiset painotukset. Naista
kaikille kunnille yhteisi& ovat seuraavat:

e Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja edistdminen

e Asukkaiden kohtaamis-, osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen
e Elinik&iseen oppimiseen kannustaminen

e Syrjaytymisen ehkaisy ja turvallisuuden lisédminen

e Palvelujen rohkea ja ennakkoluuloton kehittdminen

e Paikallisen osaamisen ja verkostojen hyodyntaminen

e S&hkoisten palvelujen kayton edistdminen ja tukeminen

e Ekologisesti kestavien periaatteiden ja kaytéantdjen suosiminen

Toimintaympariston muutokset

Opiston strategiaan vaikuttavat myos koulutuskentan ajankohtaiset muutostrendit:

e julkisen rahoituksen maara ei kasva, kustannustietoisuuden tarve korostuu

e ikadihmisten, maahanmuuttajien, lapsiperheiden, yksin asuvien, vajaakuntoisten,
aistirajoitteisten, tydttdmien ja nuorten erityistarpeiden huomioiminen kasvavat

e koulutus- ja tapahtumapalvelujen saavutettavuus korostuu

e 0Saamisperustaisuus seka opitun tunnistaminen ja tunnustaminen tulevat olennaiseksi
osaksi kurssisuunnittelua

¢ sosiaalisen median vaikutus laajenee ja saa uusia muotoja

e jatkuvan kouluttautumisen tarve kasvaa

e Oppimisymparistot ja oppimisen tavat muuttuvat jatkuvasti

e asiakaskunta segmentoituu entista selvemmin

e tarve tilojen moninais- ja yhteiskayttoon laajenee eri toimialoille

e etdnd tapahtuva tydskentely ja opiskelu laajenevat edelleen

e alue- ja oppilaitosyhteistyon tarve lisdantyy

e sidosryhmé- ja asukasyhteistyon tarve kasvavat

e uuden teknologian mahdollistamat opetus- ja kommunikointimenetelmat kehittyvat
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Strategiset tavoitteet vuosille 2022-2026

1. Kestévéan tulevaisuuden periaatteet lapileikkaavat koko opiston toiminnan

Pirkan opisto on vuodesta 2018 saakka ollut sertifioitu kestavan kehityksen oppilaitos
kansalaisopistotoiminnan osalta. Kestdvén kehityksen periaatteet ovat vahvasti sidoksissa
kansalaisopistotoiminnan ja taiteen perusopetuksen keskeisiin arvoihin ja tavoitteisiin. Kestavyys
seka vastuullisuus ovat myos opiston jasenkunnille keskeisia strategisia tavoitteita.

Pirkan opiston vahvuuksiksi kestavan kehityksen tydssa ovat muodostuneet runsas ja monipuolinen
koulutustarjonta liittyen kestavan kehityksen teemoihin ja tydtapoihin seka aktiiviset verkostot ja
kumppanuudet. Vuodesta 2019 alkaen opistossa on tavoitteellisesti kehitetty myo6s tyoyhteison
hyvinvointia.

Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

- Pirkan opisto hakee OKKA-saatiolta kestavan kehityksen oppilaitoksen sertifikaattia vuosille
2022-2024 siten, ettd sertifiointi kattaa ensimmaista kertaa seké kansalaisopistotoiminnan
etta taiteen perusopetuksen.

- Luodaan toimintamalli sithen, milla keinoin ymparistdasioita (mm. kierrétys, lajittelu,
hankinnat) voidaan edistad ja seurata seutuopistossa, jossa valtaosa toimitiloista ei ole
opiston omia ja jossa toiminta on erittéin laajaa ja monimuotoista.

- Sitoutetaan ja motivoidaan koko henkilosto kestavan tulevaisuuden tavoitteiden
edistamiseen (kehitetdan perehdytystd, vertaistukea ja osaamisen kehittamista).

- Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmissa kestavan tulevaisuuden tavoitteet
kirjoitetaan auki ja jalkautetaan.

- Ruokitaan tietoisuutta tulevaisuutta ennakoivan ja yhteiskuntaa uudistavan opetuksen,
toimintakulttuurin ja johtamisen mahdollisuuksista opistotoiminnassa, ja jaetaan hyvia
kaytanteita.

- Kestavan tulevaisuuden edistdminen nivelletddn osaksi opiston johtamista siten, etta
kestévan tulevaisuuden tydéryhma toimii saannollisesti yhteistyéssa johdon kanssa ja
kestavyys- ja vastuullisuusnakokulmia tarkastellaan kaikessa paatoksenteossa.
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2. Toiminnan laatu vahvistuu

Pirkan opistossa on tahdatty laadun kehittdmiseen koko opiston olemassaolon ajan. Opiston
kehittdmistarpeita arvioidaan sdanndllisesti Pirkan opiston jaostossa, ohjausryhmasséa, henkiléston
yhteisissé kehittdmispaivissa sekd ammattiryhmien ja tiimien kokouksissa. Kuntien tekemén
sopimuksen mukaan opistotoimintaa arvioidaan myds jasenkunnissa valtuustokausittain.
Asiakaspalautteisiin reagoidaan nopeasti seka joustavasti. Laadun kehittdmistytn tavoitteena on
tilanne, jossa opiston kaikista toiminnoista valittyy ammattimaisuus ja edustava kuva opiston
osaamisesta.

LaatutyOn aikana on valmistettu useita asiakirjoja, joilla on pyritty jantevoittamaan

opiston toimintaa ja opistossa tehtavaa kehittamistyota. Keskeisimpia asiakirjoja ovat: sopimus
Pirkan opistosta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, kehittdmisohjelma,
viestintasuunnitelma, tydhyvinvointisuunnitelma, henkildston perehdyttamisohjeet ja
tuntiopettajan opas.

LaatutyOn osana on liséksi kuvattu Pirkan opiston organisaatio, prosessit, verkostot seka toiminnan
vuosikello. Laadun kehittamisen tydkaluina kaytetaén lisaksi asiakastyytyvaisyystutkimuksia ja -
kyselyja, joiden avulla toimintaa pyritéén kehittdmaan entista asiakaslahtdisemmaksi.

Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

- Opiston prosessit, menettelytavat ja palveluketjut ruoditaan perusteellisesti ja kartoituksen
avulla toimintaa hiotaan entista tehokkaammaksi, joustavammaksi ja laadukkaammaksi.

- Henkiloston perehdyttamis- ja palautekeskustelujen kaytto laajennetaan koko
tuntiopettajakenttén ja keskustelujen palautetta hyddynnetéén laatutydn edistamisessa.

- Laatuasiakirjoihin kirjattujen kehittadmistavoitteiden toteutumista seurataan saannollisesti
ammattiryhmissé ja tiimeissé seka opiston henkildstokokouksissa

- Asiakastyytyvaisyyskyselyja tehd&an séannollisesti ja ndiden kautta saatava palaute ja
kehittdmisehdotukset kasitelladn ammattiryhmissa ja tiimeissa vuosittain

3. Henkiléston osaaminen ja ty6hyvinvointi lisdantyvat

Pirkan opistossa tuetaan paatoimisen henkildston ja tuntiopettajien ammatillisen osaamisen
kehittymista osaamiskartoitusten, koulutusten ja henkilostojarjestelyjen avulla. Henkiléston
tyoeldamataitoja, innovatiivisuutta ja viihtyvyytta vahvistetaan myos tyohyvinvointikyselyjen ja tyhy-
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toiminnan avulla. Kehittdmistyoté tehdéén vuonna 2021 hyvéksytyn tyohyvinvointisuunnitelman
mukaisesti.

Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

- Kaikki opiston tuntiopettajat tuodaan ty0hyvinvointitoiminnan piiriin. Samalla tuntiopettajia
osallistetaan entisté tiiviimmin opiston kehittdmiseen.

- Henkiloston perehdytyksen kaytantdja ja perehdytysmateriaalia kehitetaan edelleen.
Tuntiopettajien perehdytykset ja palautekeskustelut toteutetaan systemaattisesti.
Perehdytyksen maéraa seurataan ja palautekeskustelujen tuottamaa aineistoa
hy6dynnetdaan opiston toiminnan kehittdmisessa.

- Tuntiopettajien perehdyttamisen tyOkaluksi kehitetdaan sahkdinen perehdyttajan opas.

- Koko lukuvuoden mittaisissa koulutuksissa méaraaikaisten tuntiopettajien tydsopimukset
tehdéaén paasaantoisesti syksysté kevaaseen jatkuviksi.

- Opetusta keskitetdan paaasiassa sellaisiin opetuspaikkoihin, joissa kokoontuu useita eri
opetusryhmid. Talla tavalla opettajille luodaan mahdollisuuksia kollegojen kohtaamisiin,
kokemusten jakamiseen ja turvallisuuden tunteen kasvuun.

- Mahdollisuuksia paatoimisten opettajien palkkaukseen selvitetaan.

- Tyoterveys- ja E-passioikeudet laajennetaan entista kattavammin méaraaikaiseen
tuntiopettajistoon ja muuhun méaaraaikaiseen henkiléstoon.

- Opettajille rakennetaan vuorovaikutteinen verkkoalusta tiedotus- ja keskustelufoorumiksi.
- Henkiloston palkitsemiskeinoja kehitetaén ja otetaan kayttoon asteittain.

- Kaikki tyotilanteet ja henkilostoprosessit hoidetaan siten, ettd ne edistavat hyvan
tyontekijakokemuksen syntymisté.

4. Koulutustarjonta jantevoityy

Koulutustarjonnan suunnittelussa otetaan huomioon ajan ilmiét ja trendit ja samalla ennakoidaan
muuttuvan yhteiskunnan ja toiminta-alueen koulutustarpeita. Suunnittelussa toimitaan jatkuvassa
vuorovaikutuksessa kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa ja haetaan aktiivisesti uusia kohderyhmia
seka verkostoja. Samalla kiinnitetddn huomiota erityisryhmien tarpeisiin ja heille jarjestetdan
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raataloityja koulutuspalveluja. Suunnittelussa huomioidaan tyoikaisten ohella seniori-ikdiset,
nuoret, perheet, erilaiset vammaisryhmat, mielenterveystukea tarvitsevat seka aisti- ja
likuntarajoitteiset henkilot.

Eri asiakasryhmien toiveisiin vastaaminen sekd opetustarjonnan monipuolisuus korostuvat
suunnitelmakaudella. Alueellinen yhdenvertaisuus ja palvelujen saavutettavuus varmistetaan
jarjestamalla koulutuspalvelut mahdollisuuksien mukaan edullisesti lahipalveluna koko
sopimusalueella eri vaestoryhmille. Asiakkaat otetaan mahdollisuuksien mukaan suunnittelemaan
tarjontaa ja vaikuttamaan siihen. Tiedotusta, ilmoittautumiskaytantdja ja kurssijarjestelyja
kehittamalla pyritaan siihen, etté kursseille osallistumisen kynnys madaltuu ja koulutuksen
saavutettavuus paranee.

Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

- Vapaan sivistystyon opetusta jarjestetaan vuosittain vahintdan 60 % koko opiston
opetustarjonnasta.

- Taiteen perusopetuksen kokonaisosuus opiston opetustarjonnasta sailytetdan ennallaan
(noin 38 %), mutta eri taiteenalojen keskinaista painotusta ja tuntiosuuksia tarkastellaan
tarveldhtoisesti tasapuolisuus huomioiden.

- Tilauskoulutuksen osuus opiston opetustarjonnasta sailytetaan nykytasolla (noin 2 %), mutta
ainevalikoimaa ja toteutustapoja kehitet&an.

- Vapaan sivistystyon koulutuksissa saavutetun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista
edistetdan siten, etté opiston koulutusohjelmaan siséllyteté&dn uutena koulutusmuotona ns.
osaamisperusteiset kurssit. Uudistuksen myoté kansalaisopiston vapaatavoitteisilla kursseilla
seka taiteen perusopetuksessa hankittu osaaminen voidaan tietyin edellytyksin vieda
vuodesta 2022 alkaen kansalliseen opintosuoritusten ja tutkintotietojen Koski-
tietovarantoon.

- Yhteistydssa alueen lukioiden kanssa kdynnistetdan yhteistyo lukiodiplomeihin johtavien
koulutusten jarjestamiseksi.

- Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistus- ja kehittdmistarpeet kartoitetaan

suunnittelijoiden ja tuntiopettajien yhteistyolla. Nykyisten opetussuunnitelmien paivitys
tehd&én suunnitelmakauden aikana.

10
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- Tanssin taiteen perusopetuksen keskittamista padosin Pirkkalaan selvitetdan ja samalla
Nokian taiteen perusopetuksen tarjontaa ja ainevalikoimaa kehitetaan.

- Taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta parannetaan taydentamalld koulun taide- ja
kulttuurikasvatusta Harrastamisen Suomen mallin kerhojen ja taiteen perusopetukseen
avattavien tutustumiskayntien avulla.

- Vapaaoppilaspaikkojen ja harrastussetelien kaytt66n oton mahdollisuuksia taiteen
perusopetuksessa selvitetddn yhdessé jasenkuntien kanssa.

- Taiteen perusopetuksen seudullisesta kehittdmisesta tehdaan pitkan tahtdimen suunnitelma
ja seutukunnalle perustetaan kuntien ja tpo-oppilaitosten yhteinen foorumi, jossa myos
Pirkan opisto on mukana

- Etéopetuksen madrad ja toteutustapoja lisataan maltillisesti. Lahi- ja verkkokoulutuksia
yhdistelemalla luodaan myos entistd monipuolisempia oppimismahdollisuuksia. Yhteistydssa
muiden seudun kansalaisopistojen kanssa selvitetddn myds mahdollisuuksia yhteisten
verkkokoulutusten rakentamiseen. Suosituksi nousseiden verkkoluentojen tuotannossa
tehdaan myos tapauskohtaisesti yhteistyoté eri oppilaitosten kesken.

- Tapahtumatuotantoa kehitetdan yhteistydssa opiston eri aineryhmien kesken.
Suunnitelmakaudella otetaan kayttoon sdhkdinen tapahtumakalenteri ja sen toimivuutta
kehitetdan yhteistyossa henkiloston kanssa.

- Toiminta-alueen asukkaille luodaan myos liséd mahdollisuuksia omakustanteisen,
raataloidyn tilauskoulutuksen hankkimiseen.

5. Tiedotus ja viestintd monipuolistuvat

Opiston viestintd tukeutuu viestintasuunnitelmaan, jonka toteutuksesta vastaa vuoden 2022 alusta
l&htien paéatoiminen tiedottaja media-viestintatiimin tukemana. Opiston jarjestamaa toimintaa
markkinoidaan ryhdikk&éasti ja selkedasti ja eri tiedotuskanavia kaytetddn kohderyhmakohtaisesti
valiten. Opiston tunnettuutta lisataan kehittdmalla viestinnan ja markkinoinnin laatua ja
monipuolisuutta, tavoitteena yhtendinen, vetovoimainen brandi.

Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

11



PIRKAN OPISTO

Lempaala Nokia - Pirkkala

Kotisivuista ja sosiaalisen median kanavista tulee suunnitelmakaudella opiston merkittavin
tiedotuskanava. Tiedottaja ja media-viestintatiimi huolehtivat kotisivujen kehittdmisesta
yhteisty6ssa rehtorin ja koulutuspaallikon kanssa.

Verkkopalveluiden saavutettavuutta kehitetaan siten, ettd erityisryhmien tarpeet voidaan
ottaa huomioon entista kattavammin.

Digitaalisen markkinoinnin ja sisallontuotannon laatua ja kiinnostavuutta kehitetaan.
Viestinta rakennetaan entistd vahvemmin yhteydessé opiston strategisiin painopisteisiin ja
kestévan tulevaisuuden tavoitteisiin. Viestinnan tyttavat ovat strategisesti ennakoituja ja
suunniteltuja. Menetelmat ja siséllét mietitddn kohderyhmalahtoisesti.

Selvitetddn mahdollisuuksia mediatyontekijan vakanssin vakinaistamiseksi.

Opinto-oppaan painettujen versioiden sisaltod ja ulkoasua kehitetéén siten, etta oppaat ja
sahkdinen viestintd muodostavat toisiaan tdydentdvan kokonaisuuden

Kohdennettua markkinointia jatketaan ja kehitetaédn kohderyhmien ja viestintdkanavien
vaatimukset huomioiden.

Koulutus- ja tapahtumatarjonnan esiin tuomiseksi jarjestetaan tutustumispaivia ja kursseja.

Markkinointitilaisuuksia jarjestetaan eri puolilla opiston toiminta-aluetta ja median seka
jarjestdjen edustajia tavataan séannollisesti.

Asiakaspalautetta keratédan seka kotisivujen palautekyselyn etté kurssien paattyessa
tehtavan kurssipalautteen muodossa.

Opiston viestintaa ja markkinointia toteutetaan ajankohtaisella, nykyaikaisella ja
kiinnostavalla otteella. Viestinnan ja tiedotuksen kehittdmiseksi vastuuhenkildst6 seuraa
jatkuvasti alan kehitysté ja huolehtii oman osaamisensa kehittdmisesta.

Tiedotuksen ja viestinndn onnistumista mitataan myos verkostojen ja asiakaskontaktien
maaralla seka ilmoittautuneiden kurssilaisten méaréé seuraamalla. Tiedotuksen ja viestinnan
kokonaisuutta arvioidaan lisaksi mediaviestintatiimissa ja opiston johtoryhmassa.
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6. Opetustilat, kalusto ja tekniikka uudistuvat

Opetustilojen ja niiden varustelun suunnittelussa tehdéan yhteistydta opiston jasenkuntien seké
alueen muiden toimijoiden kanssa. Opetusta keskitetadn suunnitelmakaudella kasvavassa maarin
vastavalmistuneisiin, terveisiin opetustiloihin. Kalustohankinnoissa otetaan huomioon kestavyys,
taloudellisuus ja monikayttoisyys. Turvallisuus ja saavutettavuus nousevat suunnitelmakaudella
eritystarkasteluun.

Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

- Nokialla opetustoimintaa siirretdan suunnitelmakaudella valmistuville Nokianvirran koululle
sek& Nokian lukiokampukselle. Nokian uimahallin kiinteistoon saneerattujen taidetilojen
korvaamisen suunnittelu kédynnistetdan uimahallin kiinteiston purku-uhan vuoksi.

- Lempaalassa opetusta keskitetadn enenevassa maarin uudelle Kanavan koululle.

- Pirkkalassa keskeisimmaksi opetuspaikaksi muodostuu Suupanniityn yhtendiskoulun uusi
kampus.

- Vesilahden opetustoimintaa jarjestetdan paaasiassa kunnan tilojen yhteiskayttoa
hyoddyntaen.

- Oppimisympérist6ja kehitetédan entistéd paremmin terveyttd, turvallisuutta ja
saavutettavuutta edistaviksi (kehitetdan tilojen opasteita, selvitetddn mahdollisuus hakeutua
Vammaiskortti-kohteeksi).

- Asiakkaiden paasy tiloihin varmistetaan uutta teknologiaa ja opistomestaripalvelua
kehittdmalla. Yhteisty0td muiden toimijoiden kanssa laajennetaan suunnitelmakaudella
rohkeasti asiakaspalvelun parantamiseksi opetuspisteissa.

- Tilavarausjarjestelmaa kehitetaan yhteistydssé kuntien ja ohjelmistotoimittajien kanssa.

- Tiloihin liittyvad asiakasviestintaa kehitetdan antamalla entistd enemman tietoa
opetustilojen saavutettavuudesta, esteettomyydestd ja varustelusta.

- Opetuskalustoa uusitaan ja sekd vanha etta uusi kalusto inventoidaan aine- ja
ammattiryhmékohtaisesti. Kaluston kdyttoa varten rakennetaan jatkuvasti péivitettava
seurantajarjestelma ja sen toimivuutta seké yhteiskayttoa kehitetdén yhteistyossa eri aine-
ja ammattiryhmien kesken.
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7. Talous pysyy vakaalla pohjalla

Pirkan opiston taloudelliset toimintaresurssit sovitaan kuntien yhteisin neuvotteluin ja
talousarvioesitys kasitella&n vuosittain kuntien yhteisena toimielimené toimivassa Pirkan opiston
jaostossa. Tuloarvioon sisallytetdan kuntien tuntitilaukset ja opetustilojen vuokrat seké
valtionosuus. Naiden liséksi tuloarvioon lasketaan kurssimaksutuotot, muut myyntituotot, tuet ja
avustukset sekd muut toimintatuotot. Kurssi- ja lukukausimaksujen méérittelyssa otetaan huomioon
kustannusvastaavuus.

Suunnitelmakaudella opiston talous pysyy vakaalla pohjalla. Opiston sijainti vaestokasvusta
nauttivalla Pirkanmaalla turvaa valtionosuuden lievan vuosittaisen kasvun, joka puolestaan
mahdollistaa kuntaosuuksien pitamisen nykyisella edullisella tasolla. Opetuksen kustannuksia ja
tuottoja seurataan séannollisesti. Tarvetta asiakasmaksujen suuriin tasokorotuksiin ei ole ja
maksuihin tehdaan tarvittaessa vain maltillisia korotuksia.

Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

- Opiston jasenkunnat tilaavat opetustunteja vahintaan 90 % siitd maarasta, jolla kukin kunta
osallistui vuonna 2021 alueella jarjestetyn opetuksen tuottamiseen.

- Toiminnan kehittamiseksi haetaan harkinnanvaraisia valtionavustuksia. Erityisryhmien
koulutusten kurssimaksuja tuetaan edelleen Opetushallituksen opintosetelirahoituksella.
Toiminnan kehittdmisen kannalta keskeisia ovat myos Opetushallituksen myontamat laatu-
ja kehittdmisavustukset.

- Kustannuspaikkarakenne muokataan opiston uusien suunnittelualueiden mukaiseksi.

- Aineryhmien ja tapahtumien toiminnan budjetointia sek& seurantaa varten rakennetaan
opiston siséinen laskentataulukko.

8. Yhteisty0 ja verkostoituminen saavat uusia muotoja

Opisto osallistuu aktiivisesti jasenkuntiensa hyvinvointiohjelmien suunnitteluun. Ohjelmien avulla
varaudutaan vuonna 2023 aloittavien maakunnallisten hyvinvointialueiden vaikutuksiin kuntien
tehtdvakentéssa. Opisto jatkaa myds yhteisty6tadn Tampereen seutukunnan vapaan sivistystyon
oppilaitosten Priima-verkostossa. Hanketoimintaa jatketaan ja laajennetaan esiin nousevien
tarpeiden mukaisesti.
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Suunnitelmakauden 2022-2026 tavoitteet:

- Taiteen perusopetuksen seudullisesta kehittdmisesta tehdaan pitkan tahtdimen suunnitelma
ja seutukunnalle perustetaan kuntien ja tpo-oppilaitosten yhteinen foorumi, jossa myos
Pirkan opisto on mukana.

- Opisto toimii aktiivisessa yhteistydssé jasenkuntiensa tyollisyyspalvelujen kanssa
tyollistamista edistévien koulutusten tarjoamisessa tyottomille tydnhakijoille. Toiminnan
rahoittamiseksi haetaan aktiivisesti hankerahoituksia.

- Henkiloston valmiuksia osaamisperusteisten kurssien suunnitteluun parannetaan
Pirkanmaan opistojen yhteisessa henkildstokoulutushankkeessa 2022 ja mahdollisessa
jatkohankkeessa 2022-2023.

- Harrastamisen Suomen mallin hanketoiminnassa jatketaan yhteistyota kaikkien toiminta-
alueen kuntien kanssa. Toiminnassa hyodynnetéén kevaan 2021 piloteista ja lukuvuodesta
2021-2022 saatuja kokemuksia seka Pirkan opiston osa-aikaista
koulutussuunnittelijaresurssia.

- Opiston kansainvalisen yhteistydn osaamista syvennetéan vuosina 2022-2023 osallistumalla
yhdessa Liettuan ja Latvian yhteistydoppilaitosten kanssa Nordplus-hankkeeseen, jossa
pyritéén tuottamaan uutta verkkomateriaalia kasitydon opetukseen.

- Uusien hankerahoitusten hakemisessa tehddén yhteistyota seudun muiden
kansalaisopistojen, vapaa-aikapalveluiden ym. yhteisty6tahojen kanssa.

- Kulttuuriyhteistyoté jatketaan ja syvennetéén toiminta-alueen kunnissa. Paikallista
tapahtumayhteisty6té yllapidet&an ja tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen
osallistutaan kunkin toiminta-alueen kunnan yksil6lliset tarpeet huomioiden.

- Vuonna 2023 Nokialla jarjestetaan valtakunnallinen Kansalaisopistojen liiton
Tammiseminaari Pirkan opiston isénndiméana. Samana vuonna juhlistetaan Pirkan opiston
kymmenvuotista taivalta.

Osana yhteiskunnallista koulutusrooliaan Pirkan opisto toimii edelleen aktiivisesti
tybelamakokemusten tarjoajana, tydelamataitojen opettajana ja tukityollistdjana toiminta-
alueellaan.
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Kehittamisohjelman kasittely ja tavoitteiden vieminen toteutusvaiheeseen

Kehittamisohjelman kasittely, hyvaksyminen ja tiedotus toteutetaan seuraavan aikataulun
mukaisesti:

- opiston johtoryhma tammikuu 2022
- opiston ammattiryhmét ja tiimit tammikuu 2022
- opiston ohjausryhma tammikuu 2022
- OKKA-s&ation auditointi helmikuu 2022
- Pirkan opiston jaosto helmikuu 2022
- tiedotus kaikille tuntiopettajille helmikuu 2022
- ohjelman julkaisu opiston nettisivuilla helmikuu 2022

Suunnitelmakauden tavoitteiden muokkaus konkreettisiksi kehittamistoimenpiteiksi toteutetaan
sekin jaetun johtajuuden periaatteiden mukaisesti. Tavoitteet nostetaan toteutusvaiheeseen
seuraavan prosessin kautta:

1. Ammattiryhmaét ja tiimit poimivat kehittdmisohjelmasta sellaisia tavoitteita, joiden toteutumista
ne haluavat kiireisimmin edistdd omilla toimenpiteilladn. Ammattiryhmat ja tiimit miettivat myos
jokaiselle valitsemalleen tavoitteelle kehittamistoimenpiteet, toteutusaikataulun, vastuuhenkilot
sek& seurannan.

2. Opiston johtoryhmé seuraa ammattiryhmien ja tiimien tyoskentelyé ja koordinoi tarvittaessa
tavoitteiden viemista toteutusvaiheeseen. Johtoryhma tarkastelee lisaksi vahintaéan kerran
vuodessa sitd, miten laajasti kehittdmisohjelman tavoitteet ovat toteutuneet.

Kunkin kalenterivuoden lopussa vuoden aikana toteutetut kehittdmistoimenpiteet kirjataan opiston
toimintakertomukseen, joka pyritddn saamaan valmiiksi heti vuodenvaihteen jalkeen.
Toimintakertomus késitelldan opiston johtoryhmaéssa seka henkilostokokouksessa ja esitelladn myds
opiston ohjausryhmaélle ja Pirkan opiston jaostolle.

Suunnitelmakauden tavoitteita tarkastellaan kriittisesti vuosittain. Ammattiryhmat ja tiimit voivat
vuosittain nostaa mukaan my6s uusia tavoitteita, mikali ajankohtaiset kehittamistarpeet tata
edellyttavat. Tarkennettu kehittdmisohjelma késitellaén vuosittain opiston johtoryhmassa,
ohjausryhmaéssa ja Pirkan opiston jaostossa.

Seuraavan viisivuotiskauden kehittdamisohjelman valmistelu kdynnistetédan viimeistaan vuoden 2026
alkupuolella.
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